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1. WPROWADZENIE
Gtéwnym celem ponizszej publikacji jest promowanie dobrych praktyk na swiecie i wyjasnienie, jak

stworzy¢ mikroprzedsiebiorstwo z zastosowaniem Celdw Zréwnowazonego Rozwoju. Dokument ten
jest wynikiem széstego dziatania w ramach projektu Budowanie potencjatu w dziedzinie mtodziezy
"Cele Zréwnowazonego Rozwoju - inspiracja dla przedsiebiorczo$ci mtodziezy" (#SDGIYE)

wspotfinansowanego ze srodkéw programu Erasmus + program Unii Europejskie;j.

Przewodnik skierowany jest do organizacjii osob pracujgcych z mtodziezg, w szczegdlnosci w obszarze
edukacji, zatrudnienia i przedsiebiorczosci. W publikacji znajdg Panstwo opis dziatan podjetych w
trakcie projektu, wskazéwki dotyczgce metodyki pracy z mtodziezg, zasady i wskazéwki zwigzane z
zaktadaniem i prowadzeniem trwatych firm przez mtodziez oraz opinie ekspertéw- przedsiebiorcéw,

ktorzy podzielili sie swoimi doswiadczeniami w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Mamy nadzieje, ze poradnik ten bedzie pomocny w pracy z mfodziezg, rozwijaniu jej kompetencji
przedsiebiorczych i bedzie uzupetnieniem kursu e-learningowego stworzonego w projekcie pod tym

adresem https://www.iwr.org.pl/sustainable/)
W ramach projektu zrealizowano nastepujace dziatania:

1) Dziatanie 1 Spotkanie otwierajace

2) Dziatanie 2 Dziatania w zakresie upowszechniania i komunikacji na poziomie lokalnym
3) Dziatanie 3 Stworzenie platformy internetowej i kursu e-learningowego

4) Dziatanie 4 Kurs szkoleniowy

5) Dziatanie 5 Obserwacja pracy

6) Dziatanie 6 Cyfrowy przewodnik po "Najlepszych praktykach na swiecie - Jak
stworzyémikroprzedsiebiorstwo z zastosowaniem celéw zréwnowazonego rozwoju

7) Dziatanie 7 Wymiana mfodziezy "Innowacja ekologiczna - spotecznosciowa
8) Dziatanie 8 Wymiana mtodziezy "Moja firma - szansa na naszg lepszg przysztosé!

9) Dziatanie 9 Konferencja koricowa

Przewodnik powstat we wspodtpracy z kluczowymi osobami i partnerami projektu zaangazowanymi

wrealizacje projektu SDGIYE:
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Instytut Wspotpracy Regionalnej (IWR) - Lider- Polska
Osrodek Doradztwa ,,MT” Monika Tarczyriska (OD MT) — Polska

Centro de Estudios Paysandu (CEP)- Urugwaj
Cooperativa de Turismo e Promocao Social (COOPERBOM TURISMO) — Brazylia

RED ARGENTINA DE MUNICIPIOS FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO (RAMCC) — Argentyna
Comitato d’Intesa tra le Associazioni Volontaristiche della Provincia di Belluno (Comitato d’Intesa) — Wiochy

2. OPIS DZIALAN W RAMACH PROJEKTU
2.1 SPOTKANIE INAUGURACYJINE

Projekt rozpoczat sie od spotkania inauguracyjnego, ktére zostato zorganizowane 9.10.2020, w
celu omoéwienia i uzgodnienia strategii zarzagdzania i wdrazania projektu, okreslenia specyfikacji
technicznej platformy online i dystrybucji kursu e-learningowego wsréd partneréw, procedur i
kryteriow wyboru uczestnikdéw, metodologii i protokotdw badawczych. Wszyscy partnerzy byli

reprezentowani przez co najmniej 2 przedstawicieli.

Harmonogram spotkania inauguracyjnego:
1. Otwarcie spotkania;
Prezentacja kazdej z organizacji partnerskich;

Przedstawienie tematu i celow projektu;

Prezentacja budzetu;

Podsumowanie spotkania i sesja pytan;

2
3
4. Prezentacja dziatan w ramach projektu;
5
6
7. Ocena spotkania.


http://www.iwr.org.pl/
http://www.odmt.pl/
http://www.cep.org.uy/
http://cooperbomturismo.blogspot.com/
https://www.ramcc.net/
https://www.comitatodintesa.it/
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2.2 DZIALANIA W ZAKRESIE UPOWSZECHNIANIA | KOMUNIKACII NA POZIOMIE LOKALNYM

Upowszechnianie rezultatéw projektu odbywato sie poprzez dziatania lokalne, organizacje
lokalnych szkolen, udziat w rdéznych dziataniach przedsiebiorczych na poziomie lokalnym.
Pozwolito to osobom pracujgcym z mtodziezg i partnerom zaprezentowaé i upowszechnic¢
dziatania na poziomie lokalnym, mitodziezy przedstawi¢ pomysty na zréwnowazone
przedsiewziecia, wypréobowac poznane nowe metody i zrozumiec z osobistego punktu widzenia

znaczenie narzedzi i metod przedsiebiorczosci.

Ponadto, po ukoniczeniu kursu szkoleniowego (TC), osoby pracujgce z mtodziezg z organizacji
partnerskich prowadzity szkolenia dla o0sdéb pracujgcych z mtodzieza ze swoich
krajow/regiondéworaz dla mtodziezy w sytuacjach kryzysowych. Projekt miat na celu praktyczne
wdrozenie koncepcji szkolenia w rdéznych kontekstach. Wiele organizacji mtodziezowych,
zwilaszcza tych pracujgcych z mtodzieza marginalizowang (w obszarze bezrobocia wsréd
mtodziezy) w Europie i na $wiecie mogtoby skorzystac z tych szkolen. Dlatego zachecalismy nasze

organizacje partnerskie do przeprowadzenia warsztatéw w formacie kaskadowym.

Pracownicy mtodziezowi z kazdej organizacji partnerskiej realizowali szkolenia (warsztaty) na
zywo i online dla okoto 12 pracownikéw mtodziezowych oraz inne warsztaty dla okoto 15 mtodych
ludzi kazde. Pracownicy mtodziezowi - odbiorcy warsztatdw - prowadzili nastepnie warsztaty dla

pracownikédw mtodziezowych z innych organizacji lokalnych/regionalnych. W ten sposdb
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partnerzy dotarli do wiekszej liczby oséb z grupy docelowej i upowszechnili rezultaty projektu

wsrdd szerszej publicznosci.

Ponadto zachecano osoby pracujgce z mtodziezg i organizacje partnerskie do wykorzystywania

opracowanych materiatéw w codziennej pracy z mtodzieza.

Pracownicy mtodziezowi byli rowniez odpowiedzialni za rozpowszechnienie opracowanego przez
siebie kursu e-learningowego wséréd co najmniej 50 pracownikdw miodziezowych za
posrednictwem kanatéw online (Facebook, Instagram, strona internetowa projektu i platforma
online). Wszystkie te materiaty zostaty réwniez zamieszczone na internetowej platformie e-
learningowej. Informacje o projekcie i jego rezultatach zostaty wystane do organizacji w ramach
juz utworzonej sieci kazdej organizacji partnerskiej. Wszystkie opracowane materiaty, a takze
platforma internetowa, sg obrandowane logo Erasmus + (z informacja, Zze projekt jest
wspotfinansowany przez UE) oraz logo projektu. Zdjecia i posty na Social Media zawierajg logo

"Erasmus +" i/lub hashtagi: #erasmusplus, #capacitybuilding, #SDGIYE itp.

23 STWORZENIE PLATFORMY INTERNETOWEJ | KURSU E-LEARNINGOWEGO

Jednym z dziatan projektu byto opracowanie i promocja platformy e-learningowej projektu,

dostepnej na stronie www.iwr.org.pl/sustainable. Zapewnia ona dostep do otwartych zasobdw

edukacyjnych (OER) w zakresie mikroprzedsiebiorstw i zréwnowazonego rozwoju, proponowanych
dziatan, materiatow pomocniczych oraz opracowanych kurséw, strefy aktualnosci, kalendarza
wydarzen oraz biblioteki multimedialnej. Platforma pomogta stworzy¢ innowacyjny sposéb uczenia

sie poprzez wykorzystanie metodologii ICT i wirtualnej wspdtpracy.


http://www.iwr.org.pl/sustainable
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About the project

The main aim of the project ‘Sustainable Development Goals — inspiration for youth
entrepreneurship' is to promote youth entrepreneurship in the field of microenterprises with the

0% application of Sustainable Development Goals through a quality training which improves youth
X workers' professional development and therefore to transfer to youth workers innovative training

/ N\ '% methodologies so as to improve entrepreneurial cor

of necessity of sustainable development in busines

tences among young people and awareness
e, in EU and Latin America. The project

. \ consists of several main actions: kick-off meeting, creating the online platform and e-learning
N course, training course for youth workers, job shadowing for youth workers, two youth exchanges
3 and final conference. In addition during the whole project the dissemination activites will be carried
g on. Non-formal education is the tool used by SDGIYE project, not only to contribute to training and
& improve employability, but also to promote Sustainable Development Agenda, the ideas of social

inclusion, tolerance, respect for diversity and non-discrimination. Partners come from NGO’s and
businnes sector form Uruauav. Araentina. Rrazil_ Italv and Poland. The nroiect is imnlemented within v

2.4 KURS SZKOLENIOWY

W szkoleniu, ktére odbyto sie w Gdyni w dniach 18-25 maja, wziety udziat osoby pracujace z
mtodziezg i wspodipracujgce z partnerami projektu. Podczas zaje¢ pracowali z kursem e-
learningowym, wymieniali sie doswiadczeniami i dobrymi praktykami, tworzyli zasady i
wskazowki dotyczgce zréwnowazonego biznesu, a takze odwiedzili kilka lokalnych instytucji i
organizacji. Wymiana doswiadczen miedzy uczestnikami pozwolita im wyjs¢ poza utarte ramy i
schematy dziatania oraz zainspirowaé sie wzajemnie do dziatan prosrodowiskowych w swoich

lokalnych instytucjach.

Podczas szkolenia uczestnicy pracowali nad zasadami i wytycznymi dla zréwnowazonego biznesu
zgodnie z 17 Celami Zréwnowazonego Rozwoju. Po dyskusji i burzy moézgdéw udato im sie wybraé
i nazwac¢ 10 zasad, ktére mtodzi przedsiebiorcy powinni wdrozy¢ do swoich modeli i planéw

biznesowych.

Lista zasad opisujacych jak stworzy¢é mikroprzedsiebiorstwo =z zastosowaniem Celow
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Zréwnowazonego Rozwoju:

e Poszanowanie réznorodnosci poprzez integracyjne traktowanie i rGwnos¢ ptci,

e Przejrzystos¢ w dziataniach na rzecz zgodnosci,

e Promowanie i wdrazanie zasad uczciwego handlu i dobrej etyki pracy,

e Posiadanie dobrej dyscypliny i bycie bardziej efektywnym, aby lepiej realizowac ustalone
cele,

e Wykorzystanie kreatywnosci i innowacyjnego myslenia do rozwigzywania probleméw, a
niegenerowania nowych,

e Przyjecie zasad ESG i SDG u podstaw misji, wizji, wartosci i strategii firmy,

e Tworzenie wspotpracy, benchmarking i networking pomiedzy firmami w celu
zawieranianowych sojuszy i dzielenia sie najlepszymi praktykami,

e Zmniejszenie ilosci produkowanych odpaddéw i wytwarzanego sladu weglowego
poprzez dziatanie bardziej lokalne, wykorzystywanie zasobédw odnawialnych i

stosowanie wiedzy zzakresu gospodarki cyrkulacyjnej,

e Wzmacnianie inicjatyw lokalnych i tworzenie partnerstwa ze spoteczno$ciami

lokalnymi,szkotami i wtadzami,

e Praca nad polityka publiczng w celu lepszej integracji spotecznosci i ochrony srodowiska.

';" RULES AND GUIDELINES
\ / FOR SUSTAINABLE BUSINESS
»‘, SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS - INSPIRATION FOR YOUTH ENTREPRENEURSHIP

y by inclusi and >4 Adopting the ESG and SDG principles at the core of the
> @ business mission, vision, values and its strategy.

00 ing ; and i
Being transparent in actions for compliance. ) 2 Q o <« betien pomponies v, mekingnew aMances. ot
sharing the best practices.

Reducing the amount of waste produced and carbon

Promoting and implementing fair trade and good P g by op g more locally, using
work ethics. N2 the renewable resources and applying circular

economy knowledge.

/ gender equality.
»

Having a good discipline and being more efficient in > ‘ Empowering local initiatives and creating partnerships
order to better meet the established goals. with local ities, schools and ities.

\| 4 ‘

Using creativity and innovative thinking to solve > eyt Lg] ‘ Working on public policy to have better community
problems and not generate new ones. % _° and P!
‘I ‘ <
S,
/U 5 Co-funded by
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2.5 OBSERWACIJA PRACY

Dwie osoby pracujace z mtodziezg z kazdej organizacji partnerskiej uczestniczyty w 7-dniowych
stazach typu job shadowing w innej organizacji partnerskiej. Praktyki typu job shadowing
odbywaty sie albo w samej organizacji partnerskiej, albo w lokalnej firmie, z ktérg wspdtpracuje

organizacja partnerska.
Program wszystkich obserwacji pracy oparty byt na nastepujgcym programie:

e Poznanie organizacji, poznanie pracownikéw,

e (Ocena wstepna,

e Obserwacja funkcji i obowigzkdéw konkretnego pracownika, rozumienie polityki i procedur
biurowych,

e Uczeszczanie naregularnie zaplanowane spotkania pracownicze lub zawodowe,

e Wykonywanie zadan biurowych lub pomoc w realizacji projektéw,

e Zbadaj konkretny temat istotny dla Twojej pracy,

e Spotkanie z kluczowymi rzeczami organizacji,

e Ocena koricowa.

W ramach powyiszego uczestnicy brali udziat w réznych biezacych dziataniach organizacji
goszczacych oraz wizytach w miejscach realizacji projektdw i organizacjach wspoétpracujacych.

Najwazniejsze z nich zostaty wymienione ponizej.

2.5.1 Obserwacja pracy w IWR

Od 20.01.2022 do 25.01.2022 Instytut Wspdtpracy Regionalnej goscit w Gdyni (Polska) dwie

pracownice mtodziezowe z organizacji partnerskiej RAMCC - Débore Démine i Milagros Munuce.
Jednymi z najwazniejszych spotkan i dziatan podczas ich pobytu byty:
e Spotkanie wstepne w biurze Instytutu Wspétpracy Regionalnej

W spotkaniu tym uczestnikéw powitat Wojciech Mitosz, prezes organizacji, koordynator

projektu oraz Alicja Ochnik,. Mieli réwniez okazje pozna¢ niektorych pracownikéw

10
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organizacji oraz przyjrzeé sie miastu. Mieli czas na omowienie kilku aspektéw dotyczgcych

projektu i przysztych dziatan.

e Spotkanie z Green Hubem w Centrum Edukacyjnym Experyment

Uczestnicy zostali powitani przez Eweline Magdziak, gtéwnego koordynatora Centrum
oraz pracownikéw ogélnych organizacji. Podczas tego spotkania obie strony miaty okazje
podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami dotyczgcymi edukacji ekologicznej, a doktadniej
zmian klimatycznych. Oméwiono rézne polityki publiczne realizowane w kazdym z krajéw,
takie jak gospodarka odpadami, transport, edukacja i inne, a takze to, jak kazda z
organizacji odgrywaswojg role w szerzeniu Swiadomosci na temat zréwnowazonych
nawykow wsrdéd obywateli i samorzgddéw. Po zakonczeniu zjazdu uczestnicy mogli wzigé

udziat w interaktywnych doswiadczeniach i eksperymentach dostepnych w centrum.

e Spotkanie w Jadtostajni w Gdyni Orfowie
Uczestnicy zostali przywitani na lokalnym targu zywnosci Jadtostajnia przez Agate
Gierjatowicz, autorke projektu, ktéry daje lokalnym producentom przestrzen do sprzedazy
swoich produktéw raz w tygodniu. Pomaga rowniez uswiadamia¢, jak wazine jest
kupowanie produktéw lokalnych zamiast przemystowych. Oferujg oni gtdwnie naturalne,
domowe towary o wysokiej jakosci. Agata wyjasnita historie rynku i jak stat sie jednym z
pierwszych tego typu w regionie. Targ dziata juz od wielu lat, a Agata miata okazje by¢

pomostem pomiedzy réznymi pokoleniami lokalnych producentéw.

11
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2.5.2 Obserwacja pracy w OD MT

Horacio Ragni i Gabriele Gilardi z Centro de Estudios Paysandu mieli okazje uczestniczyé w
dziataniach w biurze, jak rowniez w projekcie realizowanym w tym czasie. Uczestniczylismy w
szkoleniu dla nauczycieli outdoor learning w miescie Mielno, co byto okazjg do podzielenia sie i
poznania polityki edukacyjnej w Norwegii i Polsce, jednoczesnie zwiekszajgc nasze narzedzia

dynamiki pracy.

Dzieki mozliwosci wspétpracy z naszymi partnerami w Polsce moglismy doceni¢ rézne sposoby
podejscia do mtodych ludzi, z innym podejsciem niz to stosowane w Urugwaju. Zachecamy do
korzystania z mediow jako srodka do nauki umiejetnosci technicznych, jak rowniez umiejetnosci
zyciowych, co jest niezwykle wzbogacajgcym doswiadczeniem. To nowe podejscie daje nam inny
sposdb myslenia i mozliwos¢ poszerzenia naszej sieci kontaktéw z innymi fundacjami i

rzeczywistosciami.

Daje to poczatek wzrostowi liczby technikdow urugwajskich, ktérzy mogg powielaé to, czego sie
nauczyli i rzuci¢ nowe swiatfo na rézne realia naszej mtodziezy, ktéra czesto nie jest rozumiana
przez naszg metodologie pracy. Przy okazji poznania doswiadczenia miedzykulturowego,
doswiadczenia poznania uniwersytetu marynarskiego i wymiany z nauczycielami, nabywa sie

réoznych sposobow postrzegania rzeczywistosci uniwersyteckiej i warunkow dostepu do niej.

Wizyta w muzeum polskich emigrantéw na swiecie, ich wyzwan i wktadu kulturowego pozwala

12
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zrozumiec historie i zdolnos¢ do ciagtej przedsiebiorczosci zaréwno w przeciwnosciach, jak i w

dobrobycie, czas zadbac o migracje jako pozytywny proces w rozwoju spotecznosci.

Na koniec JS, praca biurowa z naszymi gospodarzami pozwala nam pielegnowaé naszg wiez jako
partnerow, usprawniaé realizacje kolejnych etapdéw projektu i mysleé o nowych mozliwosciach

dla przysztych projektow.

centrum
nauki

2.5.3 Obserwacja pracy w COOPERBOM TURISMO

Na poczatku pazdziernika 2 osoby pracujgce z mtodziezg z Polski wziety udziat w dziataniu
projektowym - job shadowing w llheus w Brazylii w ramach projektu "Sustainable Development
Goals- inspiration for youth entrepreneurship" wspéffinansowanego z programu Erasmus + Unii
Europejskiej. Alicja Ochnik i Wojciech Mitosz byli goszczeni przez tydzien przez firme Cooperbom
Turismo w pieknej miejscowosci llheus w stanie Bahia. Oprdécz zaje¢ w biurze, poznania organizacji
uczestnicy mieli okazje zobaczy¢ w praktyce, projekty realizowane lub zakoriczone przez
organizacje goszczgcyg nalezgcg do konsorcjum oraz inne lokalne organizacje i instytucje

wdrazajgce w swoich projektach Cele Zréwnowazonego Rozwoju.

Uczestnicy odwiedzili m.in. Uniwersytet w Itabuna, lokalne stowarzyszenie zajmujgce sie
zbieraniem i recyklingiem $mieci, sklep kosmetyczny produkujgcy weganskie produkty i
wspotpracujgcy z lokalng spotecznosciag oraz lokalny oddziat krajowej inicjatywy funduszy dla

przedsiebiorcow. Uczestnicy wrdcili do domu ze wzmocnionymi kompetencjami i zainspirowani
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do wdrozenia niektdrych elementéw w organizacji i spotecznosci lokalne;.

‘:’-. SENINAT 1

A COLETA SeLm

a = Meikans o5
- : M e o o1 g
A
A
A vt ~
= | [ R~
. J
_— | L ) /
Sl e 5 s

)

2.5.4 Obserwacja pracy w Comitato d’Intesa

W maju, organizacja z Wtoch miata przyjemnos¢ goscié, w ramach dziatan typu "job shadowing",

dwdch kolegéw z Cooperbom Turismo, ktérzy przybyli specjalnie z Brazylii. Celem wyjazdu byto

rozpoczecie debaty, dyskusji i tworzenia sieci kontaktow na temat zréwnowazonego rozwoju i

pracyz mtodziezg, zaprezentowanie kolegom licznych dziatan realizowanych przez organizacje

Area Europa na poziomie lokalnym (i nie tylko).

Podczas pobytu odbyto sie spotkanie z pracownikami osrodka EUROPE DIRECT oraz Gal Prealpi e

Dolomiti. Pomysty, ktdre pojawity sie w dyskusji wygenerowaty refleksje skupiajgce sie na:

e Spofecznosc lokalna,
e Procesy partycypacyjne,
e RAznorodnosc biologiczna,

e Turystyka zrownowazona.

Odbyto sie rédwniez zwiedzanie z przewodnikiem Parku Narodowego Dolomiti Bellunesi oraz

spotkanie w ich siedzibie. Byta to okazja do zaprezentowania Europejskiej Karty Zrownowazone;j
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Turystyki (CETS) oraz najwazniejszego projektu Parku wspierajgcego dziatania zréwnowazone pod
wzgledem ekonomicznym i Srodowiskowym: od utrzymania tradycyjnego rolnictwa goérskiego po
promocje produktéw wysokiej jakosci; od "lekkiej" turystyki po wykorzystanie odnawialnych

zrédet energii.

Comune di
Borgo Valbelluna

———————

g 5 i
R *,‘ A

- |PREALPLE |5
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2.5.5 Obserwacja pracy w Centro de Estudios Paysandu

Podczas tego dziatania job shadowing uczestnicy z Polski poznali organizacje pracy, metody
stosowane w pracy z mtodziezg, klientami itp. procedury, obserwowali organizacje i kulture pracy.
Ponadto uczestnicy dowiedzieli sie o prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej od praktykéw (nauka
przez obserwacje, nauka przez dziatanie) i przekazali te wiedze mtodziezy. Uczestnicy mieli okazje
uczestniczy¢ w konferencji zorganizowanej wspélnie z wtadzami lokalnymi, odwiedzi¢ miejsca

wazne dla rozwoju lokalnego, szczegdlnie w kontekscie mozliwosci rozwoju dla mtodziezy.
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2.5.6 Obserwacja pracy w RAMCC

Uczestnicy z organizacji Comitato di Intesa odwiedzili biura RAMCC, gdzie mogli poznac¢ caty
zespot sieci. Ponadto odbyto sie spotkanie z koordynatorem sojuszy miedzynarodowych w celu
promocji wspolnych projektdw. Wsrdd programu przeprowadzonych dziatan znalazta sie wizyta
w parku Green Belt Huerta w Rosario, gdzie przedstawiciele zostali przyjeci przez rolnikow
uprawiajgcych zywnos$é agroekologiczng. Odwiedzili réwniez centrum kulturalne La Usina, gdzie
opracowywane sg polityki publiczne dla mtodziezy oraz warsztaty szkolenia nieformalnego. Na
koniec odbyto siespotkanie w spétdzielni recykleréw, gdzie goscie mogli porozmawiac z miejskimi
recyklerami i zrozumieé¢ procesy sortowania odpadéw w celu ich odzyskania i ponownego

wykorzystania. Post upowszechniajgcyna stronie internetowej

dostepny tutaj:https://www.ramcc.net/noticia.php?id=1870
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2.6 WYMIANA MEODZIEZY "EKO - INNOWACJE W SPOtECZNOSCI LOKALNEJ”

W dniach 9-16 czerwca w Mezzano w potnocnych Wtoszech odbyta sie wymiana mtodziezy w ramach
programu Erasmus+ "Eco-community Innovation". W projekcie wzieto udziat 30 uczestnikow w wieku
ponizej 30 lat, pochodzacych z Polski, Brazylii, Argentyny i Wtoch, ktérzy sg zainteresowani
przedsiebiorczosciag mtodziezy w swoich lokalnych obszarach i majg wspélne cele w poznawaniu i
tworzeniu zréwnowazonych spofecznosci opartych na Celach Zréwnowazonego Rozwoju i
zrownowazonych zasobach energetycznych. Projekt Capacity Building dostarczyt uczestnikom
narzedzia do rozwoju ich umiejetnosci przedsiebiorczych, dat im mozliwos¢ odkryli rzeczywiste

praktyki zréwnowazonego rozwoiju, jak rowniez wzmocnili swoje poczucie inicjatywy i Swiadomos¢

zrownowazonego rozwoju.
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2.7 WYMIANA MtODZIEZY "MOJ BIZNES - SZANSA NA NASZA LEPSZA PRZYSZ+OSC!

W dniach 20t - 26™ wrzesnia 2022 roku w Pucku odbyta sie wymiana mtodziezy. Uczestnicy
pochodzili z Polski, Wtoch, Argentyny, Urugwaju i Brazylii. Podczas tygodnia dowiedzieli sie
wiecej o przedsiebiorczosci, tworzeniu wifasnego biznesu i zyciu w zgodzie z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju. Dziatania w ramach wymiany mtodziezy byty realizowane poprzez
podejscie edukacji pozaformalnej i skupiaty sie w szczegdlnosci na:

- zapoznanie sie z kursem e-learningowym stworzonym w ramach projektu SDGIYE,

- zapoznanie sie z Business Model Canvas,

- aktywny udziat w 1. dniu konferencji podsumowujgcej projekt SDGIYE,

- wzmocnienie kompetencji mtodych ludzi uczestniczgcych w wymianie,

- wytwarzanie modeli biznesowych z wykorzystaniem Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.
Narzedzia, ktdre zostaty wykorzystane to wszystkie formy uczenia sie pozaformalnego, takie jak
odgrywanie rdl, dyskusje grupowe, warsztaty, sesje dzielenia sie, wizyty studyjne, praca w

grupach mieszanych, uczenie sie od siebie nawzajem.

Wymiana mtodziezy w ramach projektu SDGIYE skupita sie na zaktadaniu przedsiebiorstw
zwigzanych z Celami Zréwnowazonego Rozwoju, aby stworzyé réwnowage pomiedzy
potrzebami i mozliwosciami rozwojowymi. W ten sposdb uczestnicy zdobyli nie tylko
umiejetnosci przedsiebiorcze, ale takze poczucie inicjatywy i Swiadomos¢ zréwnowazonego
rozwoju, ktére sg bardzo wazne przy zaktadaniu mikroprzedsiebiorstwa. W wyniku tego
dziatania mtodziez stworzyta plany przedsiebiorczosci, ktére zostaty opublikowane na stronie

internetowej projektu
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2.8 KONFERENCJA KONCOWA
Koicowa konferencja SDGIYE zostata zorganizowana przez IWR w Pucku, w celu osiggniecia

wiekszego rozpowszechnienia wptywu i uczestnictwa. Trwata 2 dni - od 26" do 27" wrze$nia 2022

roku.
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Konferencja SDGIYE zorganizowana na zakonczenie projektu miata na celu przekazanie idei i
dziatan projektu szerszemu gronu odbiorcéw skfadajagcemu sie z oséb z réznych Srodowisk
zawodowych, edukacyjnych i kulturowych. Konferencja czerpata z pomystédw, najlepszych praktyk
i rezultatéw projektu SDGIYE, ale bedzie miata szeroki zakres; bedzie zakorzeniona w
zorientowanych na zastosowanie interaktywnych dziataniach na rynku pracy w zakresie
reintegracji oraz metodologii edukacji wiaczajacej i praktyk szkoleniowych dla mifodziezy.

Pierwszy dzien konferencji byt transmitowany online na platformie Facebook.

W konferencji wzieta udziat mtodziez z wymiany mtodziezowej odbywajacej sie w Pucku. Ponadto
byto po 3 przedstawicieli od nastepujgcych partneréw Comitato d'Intesa, Cooperbom Turismo
RAMCC i CEP, po 2 przedstawicieli polskich organizacji: IWR i OD MT oraz 3 prelegentéw
zewnetrznych, ekspertéw: 1 z zakresu bezrobocia wséréd mtodziezy- dr Radostaw Tyslewicz
(kierownik Akademickiego Biura Karier na jednej z gdyniskich uczelni, koordynator kilku projektéw
dla studentéw i bezrobotnych absolwentdéw), 1 ekspert z zakresu zrbwnowazonego rozwoju- Pani
Ewelina Magdziak (starszy specjalista w Dziale Imprez i Programéw Naukowych z zakresu
fizyki, biologii, $rodowiska, zmian klimatycznych i zréwnowazonego rozwoju w Centrum
Experyment) oraz 1 ekspert w dziedzinie mikroprzedsiebiorstw - Pan Michat Woszczyna
(wtasciciel matego przedsiebiorstwa, wspodtwtasciciel nowego lokalnego przedsiebiorstwa
spotecznego produkujgcego zywnos¢ ekologiczng). Eksperci przedstawili swéj punkt widzeniai to,
co robig, aby wspierac przedsiebiorczos¢ mtodziezy oraz jak prowadzg dziatalno$é zwigzang z
ideologig zrownowazonego rozwoju. W konferencji uczestniczyli rdwniez lokalni pracownicy

mtodziezowi, nauczyciele i miejscowa mtodziez.
Program konferencji koncowej:
Dzien 1:
e Otwarcie konferencji, powitanie gosci - W. Mitosz, prezes Instytutu Wspdtpracy
Regionalnej;
e Przedstawienie gtownych celow i dziatan realizowanych w ramach projektu "Cele

Zrownowazonego Rozwoju - inspiracja dla przedsiebiorczosci mtodziezy" - A. Ochnik

przedstawiciel IWR;

e Wystgpienie pracownikéw mtodziezowych i mtodziezy na temat nastepujgcych
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mobilnosci:kurs szkoleniowy, job shadowing, wymiana mtodziezy; prezentacja
wynikow;

e Prezentacja platformy internetowej i kursu e-learningowego;

e Wystgpienia ekspertow;

e Podsumowanie pierwszego dnia.
Dzien 2:

e Otwarcie drugiego dnia konferencji;

e Dyskusja na temat realizacji projektu- wystgpienia przedstawicieli kazdej
organizacjipartnerskiej;

e Dyskusja na temat mozliwosci przysztej wspétpracy, kontynuacja na temat projektu SDGIYE;

e Omodwienie i podsumowanie konferencji koncowej, ewaluacja.

NA ZYWO

Najnowsze komentarze

AP Udostepnij
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3. OPINIE EKSPERTOW

Eksperci rynku pracy z kazdego kraju partnerskiego zostali poproszeni o przygotowanie analizy
dotyczgcej sytuacji mtodych ludzi na rynku pracy oraz poziomu realizacji Celéw Zrownowazonego

Rozwoju. Opracowane analizy zostaty przedstawione ponize;.

URUGWAJ

Mtoda populacja w wieku od 15 do 29 lat w Urugwaju stanowi okoto 25% catej populacji. Mozemy réwniez
powiedzie¢, ze znaczny odsetek znajduje sie w sytuacji wrazliwosci spotecznej. W edukacji formalnej
ukonczenie szkoty sredniej jest niskie, co ogranicza dostep do poziomdéw pomaturalnych i uniwersyteckich,
generujac niska jakosé specjalizacji technicznej (umiejetnosci twarde) i umiejetnosci zyciowych. W efekcie ich
dostep do rynku pracy ogranicza sie do prac manualnych, fizycznych, podstawowych i stabo ptatnych, a
jednoczesnie sg zagrozeni przez technologie, ktéra coraz czesciej zajmuje i wypiera te zawody. W Urugwaju
szacuje sie, ze w ciggu ostatnich 10 lat 500 000 miejsc pracy zostato zlikwidowanych i zastgpionych przez rézne

technologie, generujgce nowe miejsca pracy, ktdére wymagajg wyzszych kwalifikacji i umiejetnosci
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technicznych. Generuje to potrzebe programdw uzupetniajgcych w edukacji nieformalnej, ktére wzmacniajg
umiejetnosci przedsiebiorcze w swiecie cyfrowym. W tym sensie Urugwaj rozpoczat ponad 10 lat temu proces
instytucjonalny i tworzenie sieci miedzy podmiotami publicznymi i prywatnymi w celu rozwijania kultury
przedsiebiorczosci. dostep do tych korzysci majg osoby o wyzszym poziomie wyksztatcenia i/lub kultury, w tym
ich sieci rodzinne; w przypadku najbardziej narazonej ludnosci zaobserwowano pogorszenie dostepu w
zwigzku z efektem kowida. Urugwaj prowadzi dziatania zgodne z SDGs, promujac fundusze na badania i rozwéj
oraz plany pilotazowe w celu promowania przedsiebiorczosci opartej na gospodarce spotecznej, gospodarce
cyrkularnej i pomaranczowej. Na poziomie krajowym zaczyna wdraza¢ dziatania w zakresie podwdjnego
szkolenia na rzeczzatrudnienia z wykorzystaniem srodkéw publicznych. Przedsiebiorczos¢ w Urugwaju jest
obecnie bardziej dostepna niz w przesztosci, z wazng siecig punktdw wsparcia w zakresie doradztwa, szkoleni
wsparcia technicznego. Jednak pod wzgledem opodatkowania i mozliwych form przedsiebiorczosci, koszty i
zwigzane z nimi koszty sg nadal powaznym problemem. Niektére dane z obserwatorium MSP odnosza sie do
faktu, ze 99,6% firm to MSP. 85% to mikro, 2 na 3 miejsca pracypochodzg z MSP, 1 na 2 firmy umiera po trzech

latach, a jednej na 10 udaje sie przejs¢ z mikro do matej firmy.

BRAZYLIA

Znaczna heterogenicznos¢ rzeczywistosci spotecznej na terytorium Brazylii prowadzi do ciggtego
wyzwania, jakim jest doskonalenie instrumentéw zarzadzania i kierowania. Rozwigzania
instytucjonalne majace na celu uwzglednienie zakresu i gtebokosci transformacji proponowanych
przez Agende 2030 przechodzg przez wyzwanie koordynacji pomiedzy departamentami
rzgdowymi iinnymi podmiotami w poszukiwaniu zrozumienia integracji i skrzyzowan pomiedzy
wymiarem srodowiskowym, spotecznym i ekonomicznym. Warto réwniez wspomnieé o potrzebie
systematycznej ewaluacji i monitorowania polityk publicznych, nie tylko w celu zapewnienia
wiekszej efektywnosci realizacji programéw, ale réwniez optymalizacji jakosci wydatkdow
publicznych. Pojawia sie zatem kwestia, jak zwiekszy¢ efektywnos$é sektora publicznego, tak aby
zapewni¢ ciggtos¢ i doskonalenie polityk publicznych ukierunkowanych na realizacje Agendy
2030. Kolejne wazne wyzwanie dotyczy poprawy zdolnosci instytucjonalnej brazylijskich Gmin
oraz wiekszej koordynacji pomiedzy trzema sferami administracji publicznej. Tak ztozona i
zintegrowana Agenda wymaga wielostronnych wysitkéw ze strony dziatan rzadowych, podczas

gdy przeciwdziatanie kumulacji strukturalnych i naktadajacych sie nierownosci nie jest wytaczng

23



R Co-funded by the
LS Crasmus+ Programme
ST of the European Union

funkcjg panstwa. Dlatego tez partnerstwa i sieci z rdéznymi podmiotami spoteczerstwa
obywatelskiego stajg sie niezbedne do osiggniecia SDGs. Agenda 2030 stanowi dla Brazylii
wyjatkowa okazje do zajeciasie swoimi historycznymi bolgczkami w zakresie zmniejszania
nieréwnosci. Globalna strategia jest zgodna z faktem, ze zmniejszenie brazylijskich nieréwnosci
regionalnych bedzie skuteczne tylko wtedy, gdy zostanie podjete w ramach skoordynowanych i
zbieznych dziatan kilku polityk publicznych, majacych rzeczywisty wyraz w terytoriach, ktére
znajdujg odzwierciedlenie w 17 SDG i 169 celach. Brazylijskie wyzwanie, jakim jest zmniejszenie
naszych historycznych nieréwnosci, jest wpetni zgodne ze strategig dziatania Agendy 2030.
Kolejne kroki wskazane w tym pierwszym dobrowolnym przegladzie krajowym to poprawa
zarzadzania publicznego, od tworzenia statystyk do realizacji programoéw sektorowych,
sprawowania witadzy i koordynacji sieci podmiotéw. Ztozonos$¢ wtasciwa realizacji Agendy 2030,
w jej nalezytym zakresie, wymaga statych wysitkdw na rzecz koordynacji i integracji polityki
spotecznej, gospodarczej i srodowiskowej, a takze promowania interakcji miedzy réznymi

szczeblami wtadzy oraz miedzy rzadem a spoteczenstwem.

ARGENTYNA

Argentyna zwiekszyta wydatki na SDG 6 o 8,6 miliona pesos, nieznacznie zwiekszyta liczbe
miedzyjurysdykcyjnych organizacji zlewniowych oraz uchwalita ustawe o zmianie klimatu, ktdra
doprowadzita do zwiekszenia liczby obszaréw chronionych i utworzenia rezerwatéw morskich.
Argentyna zgtosita jednak problemy z ekologizacjg sektora energetycznego ze wzgledu na

niedofinansowanie i wzrost liczby obszaréw chronionych.

Argentyna poinformowata, ze 87% ludnosci miejskiej bedzie miato dostep do wody za
posrednictwem sieci publicznej, a 58% ludnosci miejskiej ma juz dostep do kanalizacji. Liczby te
sg szacunkami dokonanymi w ramach Narodowego Programu Wody Pitnej i Sanitacji z 2015 r.
Argentyna zauwazyta, ze rozpoczeta dalsze opracowywanie wskaznikow do monitorowania jako

priorytet Ili lll poziomu w 2019 r.

Argentyna podkreslita zobowigzania, jakie podjeta w celu opracowania kompleksowych,
integracyjnych i zrownowazonych planéw dla kraju - planéw zgodnych z Agendg 2030.

Zobowigzania te obejmujg opracowanie szesciu planéw sektorowych dotyczacych laséw,
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transportu, rolnictwa, przemystu, energii i infrastruktury, w ktérych uwzgledniono powigzania z
SDGs 12, 13, 14i 15. Podobnie, Narodowy Plan Wody Pitnej i Sanitacji obejmuje cztery osie, ktore
dziatajg na rzecz celdw 6.1, 6.2 i 6.3, a Narodowy Plan Nawadniania Republiki Argentynskiej
nakreslit nowy cel podwojenia nawadnianego obszaru, aby osiggna¢ cztery miliony hektaréw do

2030 roku.

Republika Argentynska jest zaangazowana we wdrazanie Agendy 2030 na rzecz zréwnowazonego
rozwoju poza administracjg rzgdowa. W ostatnich latach Argentyna skonsolidowata Narodowa
Miedzyinstytucjonalng Komisje ds. i Kontynuacji SDGs, koordynowang przez Krajowg Rade
Koordynacyjna ds. Polityki Spotecznej, jako przekrojowg przestrzen dla Rady Koordynacyjnej ds.
Polityki Spotecznej, jako przekrojowg przestrzen dla budowania konsensusu i tworzenia wktadu
do wdrazania i monitorowania w ramach wtadzy wykonawczej. Z tej sfery pochodzg elementy
niezbedne do zasadniczych elementéw matrycy do monitorowania i analizowania postepdw,
ktére obejmujg wskazniki, interwencje w ramach polityki publicznej oraz inwestycje budzetowe

zwigzanez przyjetymi przez 17 celéw SDGs.

WLOCHY

We Witoszech przejscie mtodych ludzi do pracy jest priorytetem, poniewaz kraj ten od dtuzszego
czasu boryka sie z wysokimi wskaznikami bezrobocia wséréd mtodziezy i braku aktywnosci
zawodowej. Ponadto wskaznik NEET (Not in Education, Employment or Training) nalezy do

najwyzszych w Europie.

W konsekwencji starzenia sie spoteczenstwa i niskiego wskaznika urodzen, ktére réwniez
charakteryzujg Wiochy, wraz z podwyzszeniem wieku emerytalnego, wydtuzeniem Sciezek
edukacyjnych, a takze trudnosciami z wejsciem na rynek pracy, zmniejsza sie odsetek mtodych
ludzi wsrdd zatrudnionych. Rosnie natomiast wskaznik niepewnosci i niestabilnosci karier

zawodowych.

Z drugiej strony, poziom wyksztatcenia rosnie wsréd mtodych oséb zatrudnionych. Ci, ktdrzy
przynajmniej ukonczyli studia, majg wyzsze wskazniki zatrudnienia, a takze nizsze wskazniki

bezrobocia i biernosci zawodowej. Kwalifikacje na poziomie wyzszym wynagradzajg jednak pod
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wzgledem zatrudnienia i wynagrodzenia mniej niz srednia europejska. System produkcyjny ma
trudnosci ze zwiekszeniem zapotrzebowania na wysoko wykwalifikowanych pracownikéw,

dlatego tez mtodzi absolwenci czesto ryzykuja, ze bedg nadmiernie wyksztatceni.

Pandemia COVID19 odbita sie oczywiscie szerokim echem w zyciu mtodych ludzi, na ktérych
mozliwosci zawodowe i zawodowe wywarta duzy wptyw, a niepewnos¢ niektérych miejsc pracy
miata powazne konsekwencje. Z drugiej strony zdecydowane przejscie do zawoddw zwigzanych z
inteligentng pracg i technologiami cyfrowymi pokazato znaczenie mtodych ludzi i ich kompetencji
w miejscach pracy, gdzie okazali sie cennym atutem jako ci, ktérzy byli najbardziej zdolni do

radzenia sobie z obecnymi wyzwaniami narzuconymi przez pandemie.

Rzad i wtadze publiczne podjety szereg srodkédw w celu promowania zatrudnienia mtodziezy:
zachety podatkowe i subsydia dla pracodawcéw przyjmujacych mtodych ludzi; programy uczenia
siew miejscu pracy i Srodki utatwiajgce znalezienie pracy (systemy poswiadczania umiejetnosci,
ustawiczne szkolenie zawodowe, doswiadczenie w pracy w szkole, staze, praktyki);
samozatrudnienie. Gtéwny filar polityki zatrudnienia mtodziezy reprezentuje program Gwarancji
dla Mtfodziezy, zarzadzany przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej za posrednictwem
Krajowego Programu Operacyjnego (PON): Inicjatywa na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych.
Niektdre inne istotne $rodki majgce na celu podtrzymanie zatrudnienia, a w szczegdélnosci
przedsiebiorczosci, nie s3 specjalnie skierowane do mtodziezy, poniewaz nie ma limitu wieku,
mimo ze mtodzi ludzie czestonalezg do gtéwnych odbiorcow. W przypadku "planety" kraj nadat
priorytet SDGs 2,6, 9, 11, 12, 13,14 i 15, z trzema tematami i 17 krajowymi celami strategicznymi
(UN DESA, 2017). Cele strategiczne obejmujg powstrzymanie utraty réznorodnosci biologicznej
(SDGs 2, 6,12, 141 15) poprzez zabezpieczenie stanu ochrony gatunkéw i siedlisk w ekosystemach
ladowych i wodnych; powstrzymanie rozprzestrzeniania sie inwazyjnych gatunkéw obcych;
zwiekszenie ladowych i morskich obszaréw chronionych i zapewnienie ich skutecznego
zarzadzania; ochrone i odbudowe zasobdw genetycznych i naturalnych ekosystemow zwigzanych
z rolnictwem, lesnictwem i akwakulturg; oraz wtaczenie rachunkowosci kapitatu naturalnego do
gléwnego nurtu planowania, programowania irachunkowoéci krajowej (Ministerstwo Srodowiska

Ladu i Morza - IMELS, 2017).

Strategiczny cel Wrtoch, jakim jest zapewnienie zrownowazonego zarzgdzania zasobami
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naturalnymi (SDG 6, 11, 12, 13 i 15), obejmuje zapewnienie biologicznie zréznicowanych i
dynamicznych moérz oraz zapobieganie wptywom na s$rodowisko morskie i przybrzeine;
powstrzymanie zuzycia gleby i walke z pustynnieniem; minimalizacje tadunkdéw zanieczyszczen w
glebach, zbiornikach wodnych i warstwach wodonosnych; uwzglednienie dobrego stanu
ekologicznego systeméw naturalnych; wdrozenie zintegrowanego zarzadzania zasobami
wodnymi na wszystkich poziomach; maksymalizacja wydajnosci wody i dostosowanie
wycofywania do niedoboru wody, minimalizacja emisji i zmniejszenie stezenia zanieczyszczen
powietrza; oraz zapewnienie zréwnowazonej gospodarki le$nej i zwalczanie porzucania i

degradacji laséw (IMELS, 2017).

Aby stworzy¢ odporne spotecznosci i terytoria, chronic krajobrazy i dziedzictwo kulturowe (SDGs

2,6,9, 11,13 15), kraj ma na celu zapobieganie ryzyku antropogenicznemu i srodowiskowemu

oraz wzmocnienie odpornosci miejskiej i terytorialnej; zagwarantowanie wysokich parametrow

srodowiskowych budynkéw, infrastruktury i przestrzeni otwartych; pobudzenie rewitalizacji

miast; zapewnienie zrdwnowazonej dostepnosci i mobilnosci miejskiej; zapewnienie odbudowy

ekosystemow i defragmentacji; wzmocnienie ekologicznych potaczen miejsko-wiejskich, a takze

rozwdj ich potencjatu; zrédwnowazone zarzgdzanie terytoriami, krajobrazami i dziedzictwem

kulturowym (IMELS).

Wiochy rozpoczety dostosowywanie swojej polityki rozwojowej do Agendy 2030 poprzez
przygotowanie harmonijnego

'Krajowa Strategia Zrownowazonego Rozwoju na lata 2017-2030' (NSDS).

POLSKA

Polska charakteryzuje sie jednym z najnizszych PKB na mieszkanca w Unii Europejskiej. Nie
posiadajg znaczacych gatezi przemystu, ale majg istotne bogactwo kulturowe, cenne srodowisko
naturalne i potencjat ludzki. Dlatego rozwdj tej czesci Polski w oparciu o zasady i cele
zrownowazonego rozwoju ma szczegdlne znaczenie. Cele i zasady te mozemy znalez¢ w Strategii
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski do roku 2020. Dokument ten ukierunkowany jest przede
wszystkim na realizacje szeroko rozumianych celéw spotecznych, niemniej jednak podkresla

koniecznos¢ stworzenia odpowiednich warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci i
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zrownowazonegowykorzystania potencjatu turystycznego obszaru. Ze wzgledu na krétki okres
obowigzywania Strategii trudno jest okresli¢ trwatos¢ zmian, ale nalezy zauwazyg, ze pierwsze lata
jej realizacji mozna ocenic pozytywnie. Rosnie PKB na jednego mieszkanca, znaczgco spadta stopa
bezrobocia. Wiele inwestycji podejmowanych w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski
(instrumentu realizacji Strategii) ma charakter infrastrukturalny (budowa drég, obwodnic,
infrastruktury uczelni wyzszych, parkéw naukowo-technologicznych, sciezek rowerowych, sieci
szerokopasmowej itp.)Pozytywne rezultaty tych dziatan majg charakter dtugofalowy i ujawniajg
sie dopiero po jakims czasie od zakorczenia inwestycji. Jednoczesnie nalezy pamieta¢, ze jest
jeszcze wiele do zrobienia, szczegdlnie w zakresie poprawy mobilnosci mieszkaricdw poprzez
poprawe dostepnosci komunikacyjnej, szerszego wykorzystania bogactw naturalnych regionu w
kierunku turystyki z zachowaniem réwnowagi istniejgcych ekosysteméw. Nalezy réwniez
zauwazy¢, ze zmiany i wykorzystanie funduszy europejskich na realizacje Strategii miaty
dotychczas bardziej lokalny wymiar i sg to inwestycje o oddziatywaniu lokalnym, a nie
miedzyregionalnym. Nalezy zatem pamietaé, ze powinna nastgpi¢ wieksza spdjnosé nie tylko
wewnatrz danych regiondw, ale szersze powigzania i wspétpraca zewnetrzna pomiedzy regionami

tworzgcymi obszar Polski Wschodnie;.

4. JAK STWORZYC MIKROPRZEDSIEBIORSTWO Z ZASTOSOWANIEM CELOW ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

4.1 INFORMACJE OGOLNE

Wedtug listy 100 najwiekszych gospodarek $wiata, opublikowanej przez magazyn Forbes, w 2003
r. 51 z nich stanowity korporacje transnarodowe. Jednoczesnie zdecydowana wiekszo$é
korporacji z listy Fortune 500 zostata uwiktana w skandale zwigzane z nielegalnymi i nieetycznymi
dziataniami, takze w obszarze sSrodowiska naturalnego. Co wiecej, biznes stat sie obecnie
kreatorem wartosci cywilizacyjnych, stawiajgc konsumpcje na czele wartosci, promujac tym
samym materializm i konsumpcjonizm. Rosngca $wiadomos¢ spoteczenstw spowodowata, ze
zaczety one domagac sie od przedsiebiorstw, ktére dzieki postepujacej globalizacji zyskujg coraz
wieksze znaczenie jako gtdwni generatorzy kosztéw zewnetrznych, aktywnego przeciwdziatania

zagrozeniom cywilizacyjnym i wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwoju jako remedium na
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globalne problemy. Biznes powinien bowiem ponosi¢ odpowiedzialno$é¢ adekwatng do swojej
rosnacej pozycji i roli we wspotczesnym swiecie. Swobodny, nieograniczony i powszechny dostep
do zasobdw srodowiska naturalnego stat sie zrodtem wspodtczesnych problemdw ekologicznych.
Wraz z szybkim postepem technologicznym i eksplozjg liczby ludnosci, skala i kumulacja
zanieczyszczen $Srodowiska zaczeta zagraza¢ rownowadzeekologicznej Ziemi. Globalny wymiar
tych zagrozen zaczat by¢ uswiadamiany dopiero w drugiej potowie XX wieku. Wtedy tez narodzita
sie koncepcja zréwnowazonego rozwoju jako odpowiedZ na wyzwania stawiane przez
postepujgcy degradacje sSrodowiska naturalnego. Idea zréwnowazonego rozwoju pojawita sie w
1972 roku na Konferencji ONZ w Sztokholmie, a szerszej spotecznosci $wiatowe] zostata
przedstawiona na Il Konferencji ONZ w Rio de Janeiro w 1992 roku. Uznanowdwczas, ze
zrownowazony rozwoj to "rozwaj, ktéry zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia, nie pozbawiajgc
przysztych pokoled mozliwosci zaspokojenia ich potrzeb." Zaréwno przyjeta definicja, jak i 27
zasad zrownowazonego rozwoju zawartych w Deklaracji z Rio w sprawie srodowiska irozwoju
wskazywaty, ze pojecie zrébwnowazonego rozwoju byto poczgtkowo interpretowane przede
wszystkim w kategoriach ekorozwoju, czyli poszanowania srodowiska naturalnego. Traktowano
go jako obszar priorytetowy nie tylko dlatego, ze wymiar ekologiczny stoi w najsilniejszej opozyciji
do tradycyjnego myslenia o rozwoju, ale takze dlatego, ze nieodnawialno$¢ zasobdéw
naturalnych jest najsilniejszg barierg rozwoju (warunkujgcy juz samo zycie na Ziemi). Jednak
bardzo szybko okazatosie, ze uswiadomita sobie, ze istnieje wspotzaleznos$¢é miedzy zagrozeniami
srodowiskowymi a problemami spoteczno-gospodarczymi - zaczeta podkresla¢, ze zrownowazony
rozwaj to taki rozwdj spoteczno- gospodarczy, ktéry jest zgodny z wymogami ochrony Srodowiska
naturalnego. Wyrazem takiego kompleksowego podejscia jest przyjecie przez panistwa
cztonkowskie ONZ w 2015 roku 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development
Goals - SDGs) wraz ze 169 dziataniami. W przeciwienstwie do Milenijnych Celéw Rozwoju, ktére
koncentrowaty sie na kwestiachspotecznych i najbiedniejszych krajach rozwijajacych sie, SDGs
obejmujg wszystkie elementy (tj. wzrost gospodarczy, inkluzywno$¢ spoteczng i ochrone
srodowiska), s3 skoncentrowane globalnie (dotyczg catego Swiata) i bedg monitorowane przez
okoto 300 wskaznikéw. Choé koncepcja zréwnowazonego rozwoju rozpatrywana jest globalnie,
odnoszac sie gtownie do systemdw na poziomie makro - regiondw, panstw i gospodarek, to

zgodnie z hastem z konferencji w Rio Mysl globalnie, dziataj lokalnie realizacja tej idei nie jest
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mozliwa bez wspodtpracy wszystkich interesariuszy - kazdy obszar wymaga wsparcia zaréwno ze

strony panistwa, spoteczenstwa, jak i biznesu.

KONIEC ' DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC CZYSTAWODA
ZUBOSTWEM ' 1JAKOSC 2YCIA EDUKACJ! IWARUNKI
SANITARNE

Tddit

WIROST 1 MNIEJ
GOSPODARCZY NIEROWNOSCI
|GODNA PRACA

o

1 DZIAEANIA 1 2YCIE POKOJ, 1 PARTNERSTWA
PODWODA

WDZIEDZINIE
KLIMATU

SPRAWIEDLIWOSC NARZECZ CELOW
ISILNE INSTYTUCJE

@ CELEQ
8 ZROWNOWAZONEGO
z_ ROZWOIU

Wdrozenie koncepcji SDGs w przedsiebiorstwie musi oznaczaé integracje celéw ekonomicznych,
Srodowiskowych i spotecznych, zaréwno w krotkim, jak i dtugim okresie, co przekfada sie na
projektowanie dziatan, ktére sg spotecznie odpowiedzialne, przyjazne dla $rodowiska i
wartosciowe ekonomicznie, a jednoczesnie przyczyniajg sie do zréwnowazonego rozwoju w skali
makro. Firmy dokonujg réznorodnych i wieloaspektowych zmian w sposobie dziatania, aby ich
dziatalnos$¢ byta bardziej zrdwnowazona - modyfikujg sposdb projektowania, wytwarzania i
dostarczania produktéw, taricuchy dostaw, monitorowanie wynikdéw dziatalnosci, polityki i
procedury itp. W tym przypadku nalezy pamietaé, ze ze wzgledu na swéj globalny i kompleksowy
charakter, koncepcja Zréwnowazony rozwdj nie moze by¢ traktowany przez firme jako jeden
obszar funkcjonalny, do realizacji tylko w wybranych dziatach lub pobocznych projektach. Nie
chodzi wiec o to, by mie¢ dwie oddzielne strategie biznesu i zréwnowazonego rozwoju, ale o
budowanie strategii podstawowego biznesu, ktdry jest zrownowazony. Tylko w ten sposéb
wszystkie dziatania podejmowane przez firme beda stanowity skoordynowany i logiczny ciag,
dtugofalowo przyczyniajacy sie do realizacji wspdlnej wizji. W takie dziatania fatwiej angazuja sie
mniejsze, zarzgdzane przez wtascicieli firmy, ktérym fatwiej jest przekonaé niewielka grupe
pracownikéw do filozofii zrGwnowazonego rozwoju firmy. tatwiejsze wydaje sie réwniez

tworzenie zrdwnowazonych produktow, strategii i modeli biznesowych od podstaw, wbudowujgc
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koncepcje zréwnowazonego rozwoju w filozofie firmy od samego poczatku, niz jg modyfikujac.

4.2 PRZYKLADY PRZEDSIEBIORSTW | DZIAtAN ZGODNYCH Z SGD

Przyktadem firmy, ktéra dazy do osadzenia zréwnowazonego rozwoju w swojej podstawowej
strategii biznesowej, jest Unilever. W 2018 r. firma ogftosita swoj globalny plan Living Sustainably, w
ramach ktérego dazyta do podwojenia swojej wielkos$ci do 2025 r. przy jednoczesnym zmniejszeniu o
potowe wptywu produktdw na Srodowisko i zwiekszeniu pozytywnego wptywu spotecznego w
ramach swojego tancucha wartosci. W przypadku planu na 2020 r. Unilever przeprowadzit
szczegotowq analize wszystkich swoich produktéw i funkcji w 14 krajach. Postepy Unilevera w
realizacji planu prezentowane sg w corocznych raportach, w ktérych kazdy element planu mierzony
jest szczegétowymi wskaznikami, ktore pokazujg skutecznos¢ przyjetego planu (np. wzrost
efektywnosci sSrodowiskowej w Polsce 0 72% od 2018 r.). Warto zauwazy¢, ze marki korporacji, ktére

realizujg cele spoteczne, rosng dwa razy szybciej niz pozostate.

Kolejng firmg, ktéra podjeta kroki w celu zrdwnowazenia swojej strategii biznesowej jest Kompania
Piwowarska (KP), nalezgca do grupy SABMiller. W 2016 roku konglomerat przyjat strategie 10
Priorytetow. One Future, w ktdérej wyznaczyt priorytety zrownowazonego rozwoju dla catej grupy. KP
osiggneta najlepszy wynik w realizacji tej strategii wsréd wszystkich spotek grupy SABMiller, do ktdrej
nalezg browary z ponad 80 krajéw (4,39 w 5-punktowej skali). W 2014 r. SABMiller przyjat nowa
strategie Bet on Beer, okreslajacg 5 filarow. W ramach nowej strategii KP wyznaczyta konkretne cele i
program dziatan do 2025 r. Warto zauwazy¢, ze wszystkie filary wpisujg sie w SDG.
W oparciu o zréwnowazony model biznesowy dziata Przedsiebiorstwo Produkcyjne Lestaw
Dominoz Chetma w Polsce, oferujac pierogi pod znang polskg markg Pierogarnia Piaski. Zgodnie z
wizjg zatozyciela, firma produkuje naturalnie wykonane pierogi wedtug tradycyjnych receptur,
uzywajgc wytgcznie ekologicznych sktadnikow dostarczanych przez sprawdzonych lokalnych
dostawcédw. Waznym elementem dziatalnosci firmy jest edukacja lokalnych rolnikéw na temat
nowoczesnych metod rolnictwa ekologicznego i korzysci ptynacych z ich stosowania, a takze
konsumentéw na temat znaczenia zdrowego odzywiania i zagrozen ptynacych z chemicznych
dodatkéw do zywnosci. Innowacyjne wykorzystanie technologii odzysku ciepta w produkgji

pierogdw sprawito, ze studenci odwiedzajg firme w ramach praktyk.
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Koncepcja SDG, =zakfadajgca dtugofalowg rownowage pomiedzy trzema wymiarami:
gospodarczym, spotecznym i Srodowiskowym, pozwalajgcg zapewni¢ podstawy do dalszego
rozwoju (sustainability of development), nie jest mozliwa bez udziatu wszystkich interesariuszy,
w tym firm - ich rzeczywistego zaangazowania, a nie greenwashingu czy social wash. Bo jak
zauwazyt Martin Luther King, mozemy pochodzi¢ z réznych statkow, ale obecnie znajdujemy sie
w tej samej todzi. Niezaleznie od wielkosci, branzy czy rodzaju dziatalnosci, istnieje wiele
mozliwosci dla firm, aby dopasowaé zrbwnowazony rozwdj do ich strategii biznesowej, lub jeszcze
lepiej, aby zbudowac zrbwnowazone modele biznesowe od podstaw. RZ wymaga holistycznego i
zintegrowanego podejscia, strategicznego i dtugoterminowego, wpisanego w DNA firmy (jej wizje,
misje, wartosci i strategie), poniewaz tylko to gwarantuje, ze wysitki w zakresie RZ sg
skoordynowane i obejmujg wszystkie obszary i poziomy firmy. Cho¢ w tym obszarze mozna
zaobserwowac coraz wiecej dobrych praktyk, to wciaz jest ich zbyt mato, by mozna byto méwié
o skutecznym wdrazaniu paradygmatu RZ. Wazna jest wiec w tym obszarze rola spoteczenstwa -
domagajacego sie odpowiednich zachowan od firm jako konsumentéw i weryfikujgcego intencje

firm w praktyce - jakowatchdoga organizacji pozarzgdowych.

Wiecej przyktaddw mozna znalez¢ w kursie e-learningowym opracowanym w ramach projektu SDGIYE.

5. ANALIZA OBECNEJ SYTUACJI MtODZIEZY NA RYNKU PRACY W EUROPIE | AMERYCE

LACINSKIE)
5.1 EUROPEJSKI PROGRAM GWARANCJI DLA MtODZIEZY

Europejski Program Gwarancji dla Mtodziezy W grudniu 2012 roku Unia Europejska opracowata
Pakiet na rzecz zatrudnienia mtodziezy, ktérego elementem jest inicjatywa Gwarancji dla Mtodziezy.
Jest to forma zadania, skierowana do krajow cztonkowskich UE, aby zapewni¢ mtodym ludziom do 25

roku zycia dobrg oferte zatrudnienia, praktyk zawodowych lub mozliwosci dalszego ksztatcenia.

Cztonkowie UE zostali zobowigzani do jego realizacji. W Polsce na realizacje programu przeznaczono

550 mIn euro. W trzecim kwartale 2013 r. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej oraz Ministerstwo

Infrastruktury i Rozwoju opracowaty "Plan realizacji Gwarancji dla mtodziezy w Polsce". Juz w styczniu

2014 r. rozpoczeta sie realizacja niektorych zadan przy wsparciu Srodkéw panstwowych.
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Réwnoczesnie trwaty prace nad zmiang przepiséw ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy. Wprowadzone zmiany rozszerzyty definicje oséb mtodych znajdujgcych sie w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy z 25 do 30 roku zycia. Znowelizowana ustawa zmienita rowniez dtugos¢
maksymalnego terminu udzielenia wsparcia osobom bezrobotnym do 25 roku zycia, skracajagc go z 6
do 4 miesiecy od dnia rejestracji w urzedzie pracy. Pod koniec 2014 r. na szczeblu europejskim
podjeto decyzje o przyznaniu Polsce srodkédw na realizacje projektu "Gwarancje dla mtodziezy".
Polska wersja "Gwarancji dla mtodziezy" skierowana jest do oséb mtodych do 29 roku zycia. Zaktada
sie, ze w ramach programu, ktéry rozpoczat sie w 2014 roku i trwat do 2021 roku, pomoc otrzymato

okoto 2,4 min beneficjentow.

Uruchomienie europejskiego YG w kwietniu 2013 r. wzbudzito duze zainteresowanie wsrdd
zainteresowanych stron w Europie, nie tylko ze wzgledu na jego czas - uruchomiony w momencie,
gdy pilna i skoordynowana odpowiedZ na wysoki poziom bezrobocia wsréd mtodziezy byta bardzo
potrzebna - ale takie ze wzgledu na jego innowacyjne cechy. Poprzez YG wszystkie panstwa
cztonkowskie UE zobowigzaty sie do zapewnienia, ze wszystkie mtode osoby pozostajgce bez pracy
otrzymajg dobrg kontynuacje edukacji, praktyke zawodowa, szkolenie lub mozliwos¢ zatrudnienia w
okresie nie dtuzszym niz cztery miesigce. Wdrozenie takiego zobowigzania wymagato podjecia
istotnych wysitkdw politycznych w zakresie realizacji polityki, dostosowania istniejgcych ram
instytucjonalnych i przydzielenia wystarczajgcych zasobdw. W niniejszym dokumencie wykorzystano
najnowsze dane dotyczgce wdrazania krajowych programéw YG, aby rzuci¢ swiatto na sukcesy i

wyzwania, przed ktorymi stanety panstwa w trakcie realizacji tego ambitnego celu.

Dowody empiryczne z krajéw o dtugim doswiadczeniu we wdrazaniu gwarancji dla mtodziezy (np.
kraje skandynawskie) sugerujg, ze interwencje te sg skutecznym sposobem reagowania na
bezrobocie wsréd miodziezy, pod warunkiem, ze s3 odpowiednio zaprojektowane i wdrozone,
poniewaz moga przynies¢ znaczace efekty przy umiarkowanych kosztach. W szczegdlnosci w
niniejszym artykule zidentyfikowano szes¢ elementéw, ktdre majg fundamentalne znaczenie dla
skutecznego funkcjonowania tych programoéw, a mianowicie: wczesng interwencje, jasne kryteria
kwalifikowalnosci, zapewnienie srodkow aktywizujgcych w kompleksowym pakiecie, odpowiednie
ramy instytucjonalne, wystarczajace zasoby i dostepnos¢ mechanizméw egzekwowania. W

niniejszym opracowaniu analizujemy opublikowane plany wdrozeniowe krajow europejskich, a takze
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najnowsze dokumenty dotyczgce dotychczasowych postepow we wdrazaniu krajowych programoéw
YG, majgc na uwadze oceng, czy kraje uwzglednity te kluczowe czynniki sukcesu podczas realizacji
programow krajowych. Trzy lata po uruchomieniu YG stwierdzamy, ze istnieje kilka osiggnie¢, ktére
mozna podkresli¢. W szczegdlnosci nasza analiza pokazuje, ze wszystkie kraje europejskie ustanowity
jasne kryteria kwalifikowalnosci i opracowaty konkretne srodki skierowane do najbardziej
zagrozonych mtodych ludzi. Podobnie, w odniesieniu do szerokiej gamy srodkdéw, ktére kraje
zaplanowaty w ramach YG, podjety one wazne kroki w kierunku realizacji wiekszosci zaplanowanych
srodkoéw (z wyjatkiem pewnych opdznien w realizacji zachet dla sektora prywatnego). Ponadto na
pozytywng ocene zastugujg rowniez wysitki zmierzajgce do stworzenia i dostosowania istniejgcych
ram instytucjonalnych do zalecen YG. Dotyczy to w szczegdlnosci wszystkich inicjatyw majacych na

celu modernizacje krajowych PES i poprawe ich efektywnosci.

Niestety, spojrzenie na pierwsze lata wdrazania YG rzuca rowniez swiatto na szereg wyzwan, z ktorymi
kraje wcigz sie borykajg. W tym wzgledzie kwestie, ktére zastugujg na szczegdlng uwage, to brak
wystarczajgcych zasobow oraz niezdolnosé do systematycznego zapewnienia wczesnej interwencji.
Jesli chodzi o alokacje zasobdw, niepokojace jest to, ze 60% analizowanych krajéw zaplanowato
wydatki ponizej zalecanych poziomdw; i chociaz niektére z nich przeznaczyty w praktyce wiecej
srodkédw na interwencje zwigzane z osobami w wieku mtodziefczym niz poczatkowo planowano,
wiekszos$¢ nie zdotata poczyni¢ znaczacych postepdw w wypetnianiu tej luki. Twierdzimy, ze ten brak
srodkédw miat szkodliwe konsekwencje dla zdolnosci krajow do zapewnienia wszystkim NEET
mozliwosci podjecia pracy lub udziatu w szkoleniu w ciggu czterech miesiecy. Rzeczywiscie, dostepne
dane dotyczace monitorowania europejskiego YG pokazujg, ze 57 procent europejskiej mtodziezy
zapisanej do krajowego programu YG w 2015 roku byto zarejestrowanych przez ponad cztery
miesigce. Nasz wniosek jest zgodny z innymi najnowszymi dowodami dotyczacymi wdrazania
europejskiego YG, ktdre sugeruja, ze nie jest mozliwe udzielenie pomocy catej europejskiej populacji
NEET przy obecnych zasobach przeznaczonych na inicjatywe YG (Europejski Trybunat audytoréw,
2017). Oznacza to, ze kraje europejskie bedg musiaty podjac¢ wieksze zobowigzania finansowe juz
teraz, jesli pozadany cel zmniejszenia bezrobocia wéréd mtodziezy ma zostaé osiggniety. Niepokojgce
jest rowniez osiggniecie celu wczesnej interwencji. Cho¢ wszystkie kraje ustality w swoich planach
wykonawczych maksymalny okres czterech miesiecy na pomoc mtodym ludziom pozostajgcym bez

pracy, w praktyce 57 procent europejskiej mtodziezy zapisanej do krajowego programu YG w 2015
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roku byto zarejestrowanych dtuzej niz cztery miesigce. Zgodnie z tym nalezy podkresli¢, ze program

YG nie zostat uruchomiony tak wczesnie, jak powinien (tj. podczas gdy szczyt stopy bezrobocia w UE-

28 zostat osiggniety w 2010 r., wdrozenie YG nastgpito dopiero cztery do pieciu lat po). Stanowi to
kolejne zagrozenie dla skutecznosci YG, poniewaz udowodniono, ze wydtuzone okresy pozostawania

bez pracy osfabiajg skutecznos¢ wszystkich polityk aktywizacyjnych.

5.2 ANALIZA RYNKU PRACY W AMERYCE tACINSKIE)

Wyzsza poczgtkowa proporcjonalna utrata zawoddw wsréd miodziezy jest zjawiskiem
powszechnym w regionie. Cho¢ w punktach procentowych zaréwno mtodziez, jak i dorosli
doswiadczyli podobnych skurczéw (spadek o okoto 11 punktéw procentowych), to w wartosciach
wzglednych spadek ten miat wiekszy wptyw na mtodziez, poniewaz miata ona nizszy wskaznik
zatrudnienia. To bardziej niekorzystne zachowanie wynika zarédwno z wyziszego stopnia
nieformalnosci wsrdd zatrudnionych ponizej 25 roku zycia, jak i z gorszych wynikéw mtodziezy we

wszystkich zawodach w pierwszej potowie 2020 roku.

Jednak w fazie ozywienia mtodzi ludzie wracali do zatrudnienia szybciej niz dorosli. Ponadto, w
przeciwienstwie do tego, co stato sie w przypadku kobiet, bilans netto jest korzystniejszy dla
mtodziezy niz dla dorostych: gdy poréwnuje sie trzeci kwartat 2021 r. z tym samym okresem 2019
r., regionalny wskaznik zatrudnienia mtodziezy jest taki sam (40,5), podczas gdy wskaznik
zatrudnienia dorostych spada o prawie 3 punkty procentowe (odpowiednio 61,1 i 64). Czesciowo
ozywienie zatrudnienia mtodych wigze sie, jak zobaczymy pdzniej, z zachowaniem nieformalnosci

pracy iniektérych sektorow gospodarki z wiekszg obecnoscig mtodych ludzi.
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Youth unemployment

Youth unemployment =
continues to be a Before the

. ~ pandemic, it
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which was
- \ unprecedented levels: considered high.
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)
Youth unemployment rate (15-24 years)
to the third quarter of 2021

Itis less than the 23% of 2020, but there is still a long way
to go to return to pro-pandemic levels.

Brazylia i Meksyk, ktére ze wzgledu na swojg wielkos¢ majg istotny wptyw na Srednie regionalne.
W drugiej grupie krajow spadki netto zatrudnienia mtodziezy przekraczajg te obserwowane wsréd

dorostych o 7 do 10 punktéw procentowych.

Podobnie utrzymujg sie historycznie wieksze trudnosci, jakich doswiadczajg mtodzi ludzie na
rynkach pracy w regionie. W istocie stajg oni w obliczu wiekszej nieciggtosci zatrudnienia, co
czesciowo ttumaczy sie intensywnymi naptywami i odptywami z sity roboczej. Wieksza
niestabilnos¢ zawodowa wigze sie z kolei z ich wiekszg przewagg w nieformalnych, niepewnych,
nisko wykwalifikowanych zajeciach. W przypadku nastolatkdw, ktdrzy wczesnie wchodzg na rynek
pracy, iogdlnie w przypadku mtodych ludzi z niewielkim doswiadczeniem zawodowym i mniej
rozwinietymi umiejetnosciami zawodowymi, duza rotacja zawodowa utrudnia mozliwos¢
gromadzenia konkretnych kwalifikacji, a tym samym utrudnia ich przysztg trajektorie
zatrudnienia. W rzeczywistosci mniejsze doswiadczenie zmniejsza ich szanse na zdobycie pracy,

zwtaszcza w kontekscie niskiego popytu na prace, i zwieksza szanse na zwolnienie.

Sytuacji tej moze towarzyszy¢ wzrost efektu zniechecenia, ktéry skutkuje obnizeniem motywac;ji

do poszukiwania pracy oraz rozpoczecia lub kontynuowania nauki.

Jednoczesnie pracownicy o nizszym poziomie wyksztatcenia doswiadczyli najbardziej znaczacej

utraty pracy od czasu wybuchu pandemii. Jest to obserwowane we wszystkich krajach
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uwzglednionych wieksze kurczenie sie zatrudnienia w tej grupie pracownikdw wynika z jednej
strony z wiekszejwagi, jaka nieformalno$¢ ma wséréd oséb o niskim poziomie wyksztatcenia.
Jednakze w wiekszosci przypadkdéw proces ten zostat wzmocniony, poniewaz zawody o nizszych
kwalifikacjach réwniez doswiadczyty wiekszych niz przecietne spadkéw w ramach réznych

kategorii zawodowych.

6. METODY PRACY Z MtODZIEZA

Wszystkie powyzsze informacje mozna umiejetnie wykorzysta¢ w pracy z mtodziezg. Zwiekszy¢
ich wiedze na temat przedsiebiorczosci, rynku pracy i wykorzystania SDGs w pracy oraz wzmocnié
ich przedsiebiorcze i zréwnowazone postawy. Ponizej przedstawiamy teorie i praktyczne

przyktady, jak najefektywniej pracowac z mtodziezg.

Proces nauczania, niezaleznie od tematyki, ktérag chcemy przekazaé uczniom, nie opiera sie
wytgcznie na wysitkach i przekazywaniu wiedzy przez nauczyciela/trenera. Bardzo wazny jest
réwniez aktywny udziat ucznia (gotowos¢ i cheé¢ do nauki). Bardzo wazny w tym procesie jest

wybér modelu/metody nauczania i uczenia sie.

Mozemy wyszczegdlnié nastepujgce modele:
e zapewnienie - transfer wiedzy;
e uczenie pojeé/definicji - uczy logicznego myslenia;
e bezposrednie - koncentruje sie na wiedzy proceduralnej;
e poszukiwanie - tworcze rozwigzywanie problemoéw, tworzenie sytuacji problemowych;

e wspotpraca - uczenie jak wspotpracowac ze soba.

W pracy z mtodziezg nalezy rowniez pamietaé, ze istniejg trzy typy uczacych sie: wzrokowcy,
stuchowcy i czuciowcy. Wizualisci uczg sie najefektywniej poprzez obrazy, wyobrazanie sobie
tego, czego majg sie nauczyd, czytanie tekstu, obserwowanie tego, co robig (na przyktad niektorzy
lubig robi¢ notatki lub przepisywaé notatki, poniewaz wiecej zapamietujg piszac i obserwujac
ruchy swoich rak). Audile uczg sie najefektywniej i zdobywajg wiedze poprzez stuchanie (na

przyktad stuchanie wyktadu lub podcastu). Sensorycy natomiast najlepiej przyswajajg wiedze
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poprzez stymulacje pieciu zmystéw lub jak najwiekszej liczby wymienionych zmystow: smaku,
dotyku, wechu, wzroku i stuchu. Dzieki temu mogg wykorzystywaé swoje zmysty do
poznawania i rozumienia otaczajgcego ich $wiata (ten typ uczenia sie obejmuje aktywnosci,
ktére pomagajg im poznawac przedmioty, kolory, tekstury, smaki, liczby i sytuacje; uczenie sie
przez zmysty jest najczesciej wykorzystywane w nauce dzieci). Oczywiscie nie mozna w 100%
przypisa¢ nikogo do jednego typu, ale mozna zaobserwowac predyspozycje lub preferencje do

wyboru jednego z tych typdéw selekcji wiedzy.

Ponizsza piramida nauki Dale'a przedstawia sposoby uczenia sie od najmniej efektywnych do

najbardziej efektywnych.

Learning Pyramid

average b Lecture
student -\

retention \ Reading
rates

A\ Audiovisual

\ Demonstration

Discussion

_Practice doing

\ Teach others

Source: National Training Laboratories, Bethel, Maine

W literaturze przedmiotu wymienia sie nastepujgce metody nauczania:

e dawanie (opowiadanie, wyktad, opis, rozmowa);
e wystawianie (pokaz z elementami doswiadczenia);

e podstawa programowa (w oparciu o program nauczania, z wykorzystaniem ksigzki,
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komputera itp;)
e praktyczne (nauczanie metodg projektéw (Design Thinking), ¢wiczenia laboratoryjne);

e problem based learning (wyktad problemowy, klasyczna metoda problemowa, w

zakrestych metod mogga wchodzi¢ rowniez metody aktywizujace).

"Powiedz mi, a
zapomne. Pokaz mi, a
bede pamietat.
Pozwdl mi wzigc¢ udziat, a zrozumiem".

Podziat metod aktywizujgcych:

e Integracyjne - ich zadaniem jest wprowadzenie mitej i przyjaznej atmosfery w grupie, w
celu skutecznej i efektywnej wspotpracy;

e definiowanie poje¢ - majg na celu nauke analizowania, definiowania. Uczg rowniez
elementdéw dyskusji, wyrazania wtasnego zdania i rozumienia réznych punktéw widzenia;

e szeregowanie (hierarchizacja) - uczg porzadkowania informacji ze wzgledu na ich
waznos¢. Stosowane sg tu takie metody jak: piramida priorytetdw, kolejnos¢ priorytetéw
(metoda stosowana gtéwnie wsréod mtodszych ucznidéw, polega na ukfadaniu promieni
stonecznych w zaleznosci od waznosci zagadnienia), kolejno$¢ diamentowa (wspdlnie
wypracowanakolejnos¢ priorytetdw przypomina ksztatt diamentu);

e tworcze rozwigzywanie problemdw - uczg podejscia do problemdéw w sposdb twérczy i
niekonwencjonalny, rozwijajg takze umiejetnosé dyskusji;

e wspotpraca - ksztattujg u ucznidw umiejetnosé wspotpracy i akceptacji réznic miedzy ludzmi;

e dyskusje - uczg kulturalnej dyskusji, uczg jak zajg¢ stanowisko wobec jakiegos$ problemu,
ale tez jak uszanowac inne zdanie;

e ocena- pomagajg w ocenie wiasnej pracy, a takze w przyjmowaniu krytyki.

Metody, ktdre stosujemy w pracy z mtodziezg powinny rozwija¢ samodzielno$é i kreatywnosc.

Uczy¢ ich komunikacji z innymi ludZzmi, rozwija¢ empatie i umiejetnosci samoksztatcenia.

39



AR Co-funded by the
LS Crasmus+ Programme
ST of the European Union

Gtéwnymi metodami, dzieki ktérym mozemy osiggnac te cele sg waloryzujace i aktywizujgce

metody dydaktyczne.
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